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I – INTRODUCTION ET CONTEXTE GENERAL 
 

1. 2025 au niveau de l’association HEVEA : Une nouvelle organisation des ESSMS en lien avec la transformation de l’offre   

Le secteur médico-social est engagé dans une profonde transformation depuis plusieurs années. A l’origine de ces changements voulus par les pouvoirs 
publics pour les personnes en situation de handicap : le rapport « Zéro sans solution » de Denis Piveteau en 2014. Ce rapport propose un changement 
de paradigme : passer d’une logique de places disponibles à une logique de parcours personnalisé et construire des solutions même en cas de 
complexité. Peu après, la démarche « Réponse accompagnée pour tous » est consacrée par la loi du 26 janvier 2016 de modernisation du système de 
santé qui introduit notamment l’obligation de coopération entre institutions. Les principes fondamentaux du futur paysage du médico-social sont dès lors 
posés : 

- Droit à une solution pour toute personne en situation de handicap ; 

- Un parcours individualisé, construit à partir des aspirations et besoins de chaque personne ; 

- Une coopération renforcée entre acteurs spécialisés et du droit commun ; 
- Un plan d’accompagnement global pour la personne en situation de handicap qui permet d’organiser une réponse coordonnée et de mobiliser 

plusieurs dispositifs simultanément. 

A partir de 2020, les Communautés 360 se développent dans chaque département avec pour objectif principal de garantir une réponse immédiate, de 
proximité et sans rupture à toute personne en difficulté liée au handicap. Elles s’inscrivent dans la dynamique de la Réponse accompagnée pour tous.  

5 ans plus tard, les pouvoirs publics ont enclenché la dynamique de transformation avec des principes clés de la transformation de l’offre : 

- Principes organisationnels : 

o La territorialisation, c’est-à-dire une structuration de chaque département en zones d’intervention par parcours (ZIPa), sans zones 

blanches ni chevauchements ; 

o 4 parcours différents identifiés selon la nature du handicap : parcours « Troubles du neurodéveloppement » ; parcours « Difficultés 

psychologiques avec troubles du comportement » ; parcours « Handicap moteur et polyhandicap » ; parcours « Troubles sensoriels » 

avec une offre spécifique pour les Handicaps rares ; 
o Le passage en plateforme, « porte d’entrée » sur son territoire ; la plateforme garantit un accueil inconditionnel, propose une palette d’offre 

complète, en coopération étroite avec l’ensemble des acteurs territoriaux auxquels elle apporte un appui ressource. 
 

- Principes vis-à-vis des personnes en situation de handicap :  

o L’autodétermination qui est autant un levier de la transformation de l’offre qu’un objectif ; 

o L’accompagnement personnalisé ; 
o L’inconditionnalité de l’accueil. 

 
Le cadre de la transformation de l’offre médico-sociale est maintenant clair, la mise en œuvre est une question de temps. 
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Côté HEVEA, notre choix a été fait dès 2024 : même si cette transformation de l’offre ne concerne pas a priori les ESSMS de la protection de l’enfance 
qui représentent 50% des capacités d’accueil au sein de notre association, cette nouvelle philosophie d’organisation du paysage médico-social nous a 
semblé néanmoins extrêmement pertinente. En effet, peu importe le secteur d’intervention, protection de l’enfance ou handicap, l’avènement des 
plateformes signifie avant tout la fin du travail « en silo » et la coopération entre acteurs. Et c’est cette vision en laquelle nos ESSMS ont immédiatement 
adhéré. La raison de cette adhésion ? tout simplement le fait que la coopération transversale entre ESSMS était déjà en partie une réalité au regard du 
public à double vulnérabilité que nous accompagnons, nécessitant une expertise croisée Protection de l’enfance et Handicap. 
 
Dès 2024, les ESSMS d’HEVEA ont donc repensé leur organisation à la lumière de cette transformation de l’offre au niveau national et de notre volonté 
de mutualiser les expertises pour un meilleur accompagnement des enfants / adolescents et adultes, en lien également avec le principe d’inconditionnalité 
de l’accueil que nous prônons dans notre projet associatif et nos projets d’établissement, et enfin en lien avec notre volonté d’éviter les ruptures de 
parcours. 
 

C’est donc, animés par une volonté de fluidifier les parcours des personnes accompagnées et de prendre en compte les multi vulnérabilités, que nous 
avons posé une organisation des ESSMS HEVEA en pôles / plateformes début 2025. Nous n’avons pas souhaité mettre en exergue la dichotomie 
Protection de l’enfance / Handicap à travers cette organisation en 2 pôles / plateformes : la notion d’âge nous a paru bien plus pertinente. 
En effet, être un enfant pris en charge par l’Aide Sociale à l’Enfance ou être une personne (enfant ou adulte) en situation de handicap n’est pas un statut 
social en soi. En revanche être mineur ou être majeur ouvre des droits et des accès à des dispositifs du droit commun ou du milieu spécialisé bien 
différents. C’est la raison pour laquelle nous avons choisi de structurer nos ESSMS en 2 pôles / plateformes basés sur l’âge : 
 

- Pôle / plateforme « Enfants, adolescents et jeunes majeurs » regroupant les ESSMS protection de l’enfance et handicap ; 

- Pôle / plateforme « Jeunes adultes, adultes et personnes vieillissantes » regroupant les ESSMS handicap et personnes âgées. 

Chaque pôle / plateforme s’est organisé en « secteurs d’expertise », avec une direction unique pour chaque secteur regroupant plusieurs établissements, 
services et dispositifs requérant des connaissances, compétences, formations, modalités d’accompagnement, partenariats… communs. Les secteurs 
d’expertise travaillent transversalement ensemble en s’inspirant du modèle des plateformes et des dispositifs intégrés. 
En avril 2025, après avoir présenté le principe à la Délégation Départementale de l’ARS et au Conseil Départemental du Val d’Oise, nous avons mis en 
œuvre notre nouvelle organisation en 2 pôles / plateformes : 
 
Le pôle / plateforme « enfants, adolescents » constitué de 3 secteurs d’expertise regroupant chacun les établissements, services et dispositifs 
suivants : 
 

✓ Secteur protection de l’enfance avec hébergement : 

• Maison d’Enfants à Caractère Social (MECS) Le Galilée  

• Maison d’Enfants à Caractère Social (MECS) Demain  

• Centre Parental HEVEA  
 

✓ Secteur protection de l’enfance en milieu ouvert :  

• Service d’Action Educative en Milieu Ouvert (AEMO)  

• Service de Prévention Spécialisée. 



3 

 

 

✓ Secteur aidants :  

• 2 Plateformes d’Accompagnement et de Répit (PFR) pour les aidants de personnes en situation de handicap, très majoritairement enfants.  
 
Le pôle / plateforme « jeunes adultes et adultes » constitué de 3 secteurs d’expertise regroupant chacun les établissements, services et 
dispositifs suivants : 
 

✓ Secteur autisme : 

• Etablissement d’Accueil Médicalisé (EAM) l’Olivaie  

• Etablissement d’Accueil Médicalisé (EAM) La Garenne du Val  

• Service d'Accompagnement Médico-Social pour Adultes Handicapés (SAMSAH)  

• Pôle de Compétences et de Prestations Externalisées (PCPE)  

• Equipe Mobile d’Appui pour Adultes Autistes en situation complexe (EMA-TSA)  

• Unité Résidentielle pour Adultes avec Troubles du Spectre Autistique (UR-TSA) 
 

✓ Secteur emploi :  

• Etablissement et Service d’Accompagnement par le Travail (ESAT)  

• 2 Centres d’Adaptation à la Vie et au Travail (CAVT)  

• Dispositif Emploi Accompagné (DEA). 
 

✓ Secteur vie sociale et inclusion :  
• Etablissement d’Accueil Non Médicalisé (EANM) la Saulaie  

• Etablissement d’Accueil Non Médicalisé (EANM) la Charmille  

• Equipe Mobile d’Accompagnement pour Personnes Agées Dépendantes en situation de Handicap (EMA-PADH)  

• 3 Services d’Accompagnement à la Vie Sociale (SAVS)  

• 3 Habitats Inclusifs. 
 

Naturellement le chemin reste encore long pour que notre organisation puisse être qualifiée de plateformes. Cependant avec quasiment 1 an de recul, 
nous mesurons 2 évolutions importantes : 
 

- Au sein d’un même secteur, l’impulsion donnée par une même équipe de direction permet de penser davantage en termes de parcours qu’en 

termes de place ; 

- Rechercher les expertises auprès des collègues d’un autre secteur devient peu à peu la règle, grâce à une meilleure interconnaissance du panel 

d’offres d’accompagnement que proposent les différents secteurs d’HEVEA. 

2026 et les années suivantes verront la consolidation de cette organisation qui évoluera avec la transformation de l’offre impulsée par les pouvoirs 
publics, devenant une réalité sur notre territoire.  
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2. 2025 au niveau du CAVT EVO : contexte général  

L'année 2025 au CAVT EVO a été marquée par plusieurs faits saillants : le recrutement d'un éducateur sportif pour répondre aux besoins croissants en 
matière d'activité physique, une restructuration au niveau associatif avec un changement de direction au 1er avril 2025 créant le secteur « Accompagner 
vers l'emploi » (CAVT, ESAT, DEA), et le renforcement des synergies entre établissements. Cette année confirme la dynamique d'insertion 
professionnelle de l'établissement avec deux stages réalisés. 
 
L’accompagnement au CAVT consiste en un accueil de jour à visée d'insertion en milieu ordinaire, adapté et/ou protégé de travail de jeunes adultes 
ayant la reconnaissance de la qualité de travailleur handicapé (RQTH). Les personnes accueillies sont âgées entre 16 et 25 ans. 
L’équipe du CAVT accompagne les personnes dans leur projet individuel d’insertion socioprofessionnelle, sur une période de 2 ans qui pourra être 
renouvelée en fonction des besoins de leur projet.  
 
La mission de l’établissement repose sur un travail d’accompagnement et d’acquisition de savoir-être et de savoir-faire, transmis et/ou développés par 
le biais des différents ateliers.  
Pour y parvenir, l’équipe s’attache à faire émerger ou à développer les compétences transversales nécessaires à une intégration en milieu professionnel.  
 
Les objectifs généraux de l’accompagnement se définissent ainsi :  
 
- Valoriser l’apprentissage et l’acquisition de compétences socio-professionnelles  
- Renforcer et dynamiser les motivations professionnelles  
- Développer la connaissance des dispositifs de droit commun  
- Soutenir les personnes à devenir actrices de leur projet professionnel  
- Accompagner vers l’autonomie à la vie sociale (culture, citoyenneté) et quotidienne (transport, budget…)  
 
Le CAVT prépare et oriente les personnes accueillies vers des entreprises partenaires ou des ESAT pour des mises en situation de travail. 
 
En fin d’année 2024, nous avons identifié des besoins de mise en place d’activités sportives récurrentes pour les personnes accompagnées par le CAVT. 
En effet, la population accueillie se montre de plus en plus sédentaire, dans une condition physique parfois préoccupante avec à certain moment une 
envie d’être en activité mais sans savoir où aller. De plus, dans le cadre des missions du CAVT, il apparait intéressant de pouvoir engager une activité 
physique interne à destination des usagers afin qu’ils prennent conscience de leurs forces et faiblesses, de travailler dessus et d’apprendre à connaitre 
les capacités de son corps et de son mental afin d’en connaitre les limites. 
 
C’est à travers ce constat que nous en sommes venus à nous dire qu’il fallait repenser l’organisation et recruter un éducateur sportif avec une double 
casquette.  Il a pour mission d’animer des ateliers sportifs pour un groupe mais avec des suivis personnalisés et adaptés aux besoins de chaque personne 
accompagnée mais aussi d’animer des ateliers de soutien aux acquis scolaires. 
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Les missions principales de l’éducateur sportif sont :  
 

- Concevoir et planifier des activités sportives  
- Animer les ateliers sportifs  
- Aider l’usager à la construction de l’identité et développer leur capacité physique 
- Rédiger des comptes rendus, bilans, notes … des activités effectuées 
- Assurer un accompagnement au quotidien des personnes accueillies 
- Mener des ateliers théoriques de soutien des acquis scolaire  
- Faire preuve d’adaptabilité 

 
Pour cela, nous avons tissé différents partenariats qui nous permettent d’accéder à des complexes sur des créneaux précis afin que les ateliers puissent 
être menés dans des lieux adaptés et équipés. Il est à noter que les jeunes des CAVT de Cergy et de Garges ont pu profiter de ces temps régulièrement 
de manière regroupée ce qui a permis de développer des interactions entre les personnes accompagnées mais aussi des habitudes de travail entre les 
professionnels des deux établissements car jusqu’à présent ils n’étaient que très peu en lien. 
 

 

II – DONNEES GENERALES ET PROFIL DES PERSONNES ACCOMPAGNEES  
 

1. Les habilitations 

 
Nombre de places        30    
 
Nombre de personnes accompagnées au 31/12/2025 :   37 
Nombre de personnes ayant fréquenté le CAVT en 2024 :  58  (dont 24 personnes accueillies en stage) 
 
Nombre d’entrées sur l’année :       10 (5 hommes - 5 femmes) 
Nombre de sorties sur l’année :        2 (2 hommes) 
Concernant les 2 jeunes sortis du CAVT, ils sont tous les deux sortis pour fin d'accompagnement en emploi 

 

 

2. Public concerné  

 
Pour rappel, pour être accueilli au CAVT il faut : 
 
- Être en situation de handicap mental léger et orienté par la CDAPH 
- Être motivé à travailler 
- Être suffisamment autonome dans les transports 
- Être âgé de 16 à 25 ans 
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Pour effectuer un stage, la notification n’est pas nécessaire. Un rendez-vous de préadmission permettra d’évaluer la faisabilité d’un stage de contact 
 

Pour information, 51 rendez-vous de préadmission ont été réalisés, certains en présence de la famille et/ou des travailleurs sociaux. 
 
 

Au 31 décembre 2025, l’établissement comptait 37 personnes accompagnées, 10 personnes ont été admises au cours de l’année. 
En comparaison, en 2024, il y avait 30 personnes accompagnées. 
 
Cette année nous avons accueilli (pris en charge et stage) 58 personnes sur l’ensemble de l’année 2025 : 
 
➢ 20 femmes soit 65 % (44 % en 2025) 
➢ 38 hommes soit 35% (56 % en 2025) 
 

 

3. Modalités d’intervention 

 
Une fois que la personne a fait son stage, que le bilan a été fait et que le CAVT et le candidat décident qu’une intégration est pertinente, la MDPH est 
sollicitée par le candidat et soutenu par le CAVT. Une fois que la notification est obtenue, une date d’intégration est calée. Dès lors l’accompagnement 
débute. 
  
Objectifs de l’établissement : 
 

- Acquérir de l’autonomie dans la vie quotidienne 
- Sensibiliser et familiariser au monde du travail  
- Travailler la posture professionnelle  
- Affiner et consolider les motivations professionnelles. 
- Encourager l’effort dans l’organisation du travail. 
- Valoriser l’apprentissage des compétences 

 
 
Pour réaliser ces objectifs, les actions réalisées sont : 
 

- Insertion sociale et professionnelle 
- Renforcement des acquis 
- Affirmation de l’autonomie 
- Préparation professionnelle 
- Consolidation de l’emploi  
- Accompagnement et acquisition de savoirs réalisés dans différents ateliers. 
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4. Age  
 

La moyenne d’âge des 58 jeunes qui ont fréquenté le CAVT en 2025 est de 21 ans.   
 
2 personnes accompagnées fréquentant ou ayant fréquenté le CAVT en 2025 ont plus de 25 ans. Ces jeunes sont encore accompagnés afin de 
finaliser le projet professionnel avant de mettre fin à la prise en charge. La MDPH est informée car elle renouvelle les notifications pour nous permettre 
de finir notre accompagnement dans un laps de temps précis.  
 
11-17 ans :  2 personnes 
18-20 ans : 26 personnes 
21-24 ans : 26 personnes 
25-29 ans :  4 personnes 

 

5. Durée d’accompagnement : 

Ci-dessous, deux graphiques permettant la comparaison entre 2024 et 2025 : 

La durée moyenne de prise en charge des 37 usagers présents au 31/12/2025 est de 25 mois. 
Pour information, la durée moyenne de prise en charge des 2 usagers sortis de l’établissement en 2025 est 5 ans et 3 mois (4 ans en 2024). 

En 2024 :             En 2025 : 

 
 

 
 
 
 

 

< 1 an
35%

Entre 1 et 2 ans
48%

> 3 ans 
17% < 1 an

30%

Entre 1 et 2 ans
40%

> 3 ans 
30%
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III – PROJET D’ETABLISSEMENT  
 

1. Axes d’évolution 2025-2029 :  

 
 

➢ Avoir diversifié les perspectives de situation d’emploi pour les personnes : 
 

 
 

Les enjeux 

 
- Eviter que les jeunes restent sans solutions passés 16 ans 
- Nourrir les motivations au travail dès le plus jeune âge 
- Explorer au plus tôt les perspectives d’insertion professionnelle 

 
 

 
 

Les moyens à mobiliser 

 
- Développer les partenariats avec l’Education Nationale, les ULIS, SESSAD, DITEP, 

missions locales, SSD, etc. 
- Anticiper les spécificités organisationnelles du travail des mineurs 

 

 
 

➢ Avoir diversifié les perspectives de situation d’emploi pour les personnes :  

 
 
 

Les enjeux 
 

 
- Apporter des réponses au plus proche des besoins et aspirations des personnes 
- Assurer le dynamisme et les opportunités des parcours professionnels des personnes 

 

 
 
 

Les moyens à mobiliser 
 
 
 

 
- Proposer des ateliers avec des professionnels ayant des compétences techniques métiers 
- Développer les partenariats avec des employeurs diversifiés 
- Accompagner les acteurs dans l’adaptation des postes, formations, management aux 

personnes accompagnées 
- Accompagner vers des formations qualifiantes et mobiliser les partenariats nécessaires 
- Communiquer auprès des partenaires sur les missions du CAVT 
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➢ Avoir sécurisé les parcours professionnels : 
 

 
Les enjeux 

 

 
- Renforcer l’autonomie des personnes accompagnées dans la recherche d’emploi 
- Anticiper les risques de rupture 

 

 
 

Les moyens à mobiliser 
 
 

 
- Développer le réseau des relais du droit commun pour les jeunes 
- Prévoir en amont les relais nécessaires au CAVT pour l’accompagnement à l’emploi 
- Renforcer les coopérations avec les professionnels qui gravitent autour du projet de la 

personne 
 

 
 

Ces axes d’évolution permettent d’accueillir un plus grand nombre de nouveaux arrivants, mais aussi de fournir un accompagnement au plus 
proche des besoins des personnes accompagnées. 

 
 
 
 
 

2. Taux d’activité  

  
Les taux d’activités sont supérieurs à 100% 
 
2024 : 107,77% 
 
2025 : 119,83% 
 
Cela s’explique depuis 2023 par la mise en place d’une file active des jeunes afin de répondre à un besoin en admission. 
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IV – ACCOMPAGNEMENT ET ACTIONS SIGNIFICATIVES 
 

 

1. Les ateliers professionnalisant du CAVT 

 
L’objectif du CAVT est d’amener les jeunes accompagnés en situation professionnelle. Pour cela, différentes activités sont proposées : 

La cuisine  

La cuisine permet de découvrir des contraintes de travail : l’obligation du port des Equipement de Protection Individuel (EPI), de nouveaux savoir-faire 
via l’apprentissage de gestes techniques, de tenir compte des règles de sécurité et d’hygiène qui se traduit par une série de fiches de procédures 
définies par la démarche HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points) : Fiche de procédures - Fiche de consommation maximale des produits 
entamés - Fiche sur « La marche en avant » - La fiche de décontamination - La fiche de sécurité, d’adopter un vocabulaire professionnel, d’’apprendre 
à anticiper. 
 
L’entretien des locaux 
  
Permet aux jeunes de réaliser l’entretien de locaux à l’aide de procédures. Ces actions d’entretien visent à transmettre des techniques applicables 
dans divers lieux d’intervention. Elles visent aussi à travailler des notions d’hygiène transposables en emploi comme au domicile. 
 
La lingerie 
  
La lingerie a pour mission principale l’entretien du linge du CAVT. Depuis la COVID, les quantités de linge à entretenir ont été multipliées. Cette 
situation exceptionnelle a permis de travailler le temps d’exécution des tâches et de « pousser » les jeunes à avoir un rythme de travail plus soutenu.  
 
L’entretien des espaces verts  
 
Avant chaque intervention, des temps d’enseignement théorique sont prévus, ils permettent d’établir des fiches techniques et des fiches de suivi 
d’intervention qui résument les missions, les outils à utiliser, les tâches à réaliser.  
Cet atelier permet d’apprendre à reconnaître et utiliser les différents outils et matériels dédiés à cette activité. Cela va du petit matériel à main (binette, 
râteau, pelle, arrosoir etc.) jusqu’à l’utilisation d’outils thermiques (débroussailleuse, tondeuse etc.) tout en apprenant et en respectant les règles de 
sécurité. Les interventions se font dans les espaces verts de partenaires où des prestations classiques de tonte, taille, désherbage sont réalisées. 
Un planning est fait pour que chaque semaine, tous les jeunes soient positionnés sur des ateliers différents. La participation à chacun des ateliers est 
obligatoire et permet aux éducateurs techniques d’évaluer les difficultés, les compétences, les évolutions au fil du temps.  

La réparation de vélos   

Cet atelier poursuit plusieurs objectifs complémentaires, à la fois éducatifs, sociaux et d’une certaine manière thérapeutique aussi. L’idée n’est pas 
seulement de réparer des vélos, mais d’utiliser cette activité comme un support riche d’apprentissage et de valorisation. 
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L’atelier permet d’apprendre des gestes concrets : 

- Identifier les différentes parties d’un vélo 
- Réaliser des réparations simples (changer une chambre à air, régler les freins, graisser une chaîne) 
- Utiliser des outils en toute sécurité 
- Manipuler des outils, démonter et remonter des pièces sollicite la motricité fine, la coordination œil-mai et parfois la motricité globale, selon les 

activités proposées. 
 
Ces apprentissages peuvent être adaptés selon les capacités de chacun, avec une progression individualisée. 
 
 

2. Les ateliers d’accompagnement à la vie sociale 

 
Dans le cadre de ses missions le Centre d’Adaptation à la Vie et au Travail, met en place des ateliers autour de différentes thématiques qui sont 
abordées tout au long de l’année. 
 
Les thématiques des ateliers ont été les suivantes : 
 
- Connaissance des institutions : leur rôle, les applications, où elles se trouvent, (CAF, MDPH, France Travail, Cap Emploi, Mission Locale, 

etc…) 
- Démarches administratives : gérer les documents, anticiper les démarches de renouvellement par exemple (déclaration d’impôt, banque, …), 

la nécessité de classer/archiver les documents. 
- Gestion du budget : même si pour beaucoup ce sont les parents qui le gèrent pour eux, il est essentiel qu’ils aient la notion de l’argent, qu’ils 

puissent vérifier le rendu monnaie lors des courses pour l’atelier cuisine, notamment. 
- La ludothèque : cette activité a pu être de nouveau mise en place depuis le dernier trimestre 2022. Elle permet, à travers des séances de jeux 

ou d’ateliers, de développer ou maintenir les acquis scolaires des personnes accompagnées, de les faire se conformer aux règles d’un autre 
établissement. 

- La santé : abordé par le biais du jeu « anneau santé », proposition de bilan de santé complet et gratuit par le biais de l’Assurance maladie. 
 

Des ateliers éducatifs et préventifs ont également été organisés tout au long de l’année 2025 : 
 
Un travail autour de l’utilisation des transports en commun s’est poursuivi tout au long de l’année aussi bien de manière théorique (nous avons vu 

comment réaliser un itinéraire en utilisant l’outil informatique avec les applications dédiées, et également les plans papiers). 

Afin de mettre en application ce travail, nous avons réalisé des sorties afin de mettre en pratique et d’utiliser les transports en commun. 

Dans ce cadre 11 sorties ont été réalisées et ont bénéficié à 71 jeunes. 

Au travers de ces sorties, et de la préparation qu’elles engendrent, l’un des objectifs est aussi de faire accéder aux personnes accompagnées à 

d’autres horizons culturels méconnus dont ils ont que très peu accès.  
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➢ Sortie Transport : 
 
28/01/2025 : Musée des Art Décoratif - 8 jeunes 
18/02/2025 : Fondation Cartier, exposition « Olga De AMARAL » (art textile) - 8 jeunes 
31/03/2025 : Bource du commerce, exposition « Corps et Ames » - 4 jeunes 
14/04/2025 : Musée du quai Branly, exposition « Au fil de l’Or » - 7 jeunes 
03/06/2025 : Philharmonie - 8 jeunes 
24/06/2025 : Palais de la porte dorée, Expo « Banlieues Chéries » - 8 jeunes 
14/08/2025 : Orangerie, exposition « flou » - 5 jeunes 
02/09/2025 : Petit Palais Exposition « Worth » et visite de l’opéra Garnier - 5 jeunes 
30/09/2025 : Hôtel de la Marine, exposition « 7 sens célestes » - 6 jeunes 
21/10/2025 : Palais Galliera, exposition « Rick Owens » - 5 jeunes 
10/12/2025 : Musée Orsay, exposition « John Singer Sargent Eblouir Paris » - 7 jeunes 
 

 
➢ Sorties Culturelles : 

 
02/04/2025 : autour de l’Alimentation - Choco Story - 8 jeunes 
18/06/2025 : après Midi festive a Dulcie - 10 jeunes 
31/07/2025 : château de Compiègne - 8 jeunes 
27/08/2025 : zoo de Thoiry - 9 jeunes 
29/10/2025 : autour de l’Alimentation - salon du Chocolat - 10 jeunes 
19/11/2025 : galerie F. Senlis - 6 jeunes 

 
 

➢ Action de Prévention :  
 
06/03/2025 : atelier Dulcie - Egalité Homme Femme : 4 jeunes 
21/03/2025 : atelier Mission Locale, santé Bucco-dentaire : 3 jeunes 
05/06/2025 : ciné débat, film « à plein temps » - 4 jeunes 
01/10/2025 : octobre rose, stand de prévention - 4 jeunes 
10/10/2025 : octobre rose, marche Rose - 6 jeunes 

 
 

➢ Action d’information :  
 
25/06/2025 : forum métier du Sport – 6 jeunes 
28/11/2025 : atelier Dulcie, fabrication de Cosmétique - 2 jeunes 
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➢ Partenariat avec la Fondation Léonie Chaptal : 

En 2025, le partenariat avec la Fondation Léonie Chaptal a été poursuivi afin de proposer aux jeunes accueillis des espaces confidentiels 

d’information et d’échange autour de la santé sexuelle et de la vie affective, relationnelle et intime. Selon les thématiques abordées et les souhaits 

des participants, certaines actions se sont déroulées en présence de professionnels du CAVT, tandis que d’autres ont eu lieu en leur absence, 

permettant ainsi aux jeunes de bénéficier d’un espace d’expression plus intime, distinct du cadre d’accompagnement quotidien vers l’insertion 

professionnelle. 

Voici un calendrier des actions réalisées : 

- 14/10/2025 à 14h30 : Santé sexuelle – contraception et les IST avec un groupe mixte de 10 participants 

- 31/10/2025 à 13h30 : Escape game « Octobre rose » avec tous les jeunes du CAVT dans le cadre du mois de prévention, de la sensibilisation et 

de lutte contre le cancer de sein et du col d’utérus 

- 06/11/2025 à 14h30 : Prévention diabète et sensibilisation à la santé alimentaire avec tous les jeunes du CAVT 

- 18/11/2025 à 14h30 : Santé sexuelle – contraception, prévention et les IST avec un groupe mixte de 10 participants 

- 16/12/2025 à 14h30 : Santé sexuelle – contraception, prévention et les IST avec un groupe mixte de 10 participants 

Les interventions menées par l’infirmière de la Fondation ont été globalement bien investies et appréciées par les jeunes, la reconduction de ce 

partenariat en 2026 est envisagée. 

 

 

➢ Partenariat avec la Compagnie AREP : 

Le partenariat avec la Compagnie AREP s’est également poursuivi tout au long de l’année 2025 et a donné lieu à un engagement soutenu des 

jeunes dans les techniques d’expression artistique proposées. Le projet collaboratif « Panique », tel qu’il a été pensé et construit par les jeunes 

du CAVT EVO, a abouti à plusieurs restitutions organisées dans un centre socioculturel situé à Paris 14ᵉ, réunissant les participants, les artistes 

de la Compagnie ainsi que l’équipe et l’ensemble de jeunes accueillis au CAVT EVO.  

Les retours exprimés par les jeunes mettent en évidence des effets significatifs sur la confiance en soi, la gestion du stress et les capacités 

d’expression. Le travail artistique a permis à plusieurs jeunes de se dégager temporairement du cadre institutionnel du CAVT et de se sentir 

pleinement acteurs d’un projet collectif, initialement perçu comme abstrait ou déstabilisant. La dimension groupale des ateliers a favorisé 

l’émergence progressive d’un climat de confiance, tant entre les jeunes qu’avec les artistes intervenants, décrits comme particulièrement à l’écoute 

et bienveillants. Cette qualité du lien a soutenu l’implication, la curiosité et le plaisir à expérimenter, malgré les appréhensions initiales liées au 

regard de l’autre. 
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Le travail corporel et sensoriel a constitué un axe central du projet, permettant aux jeunes de développer une meilleure conscience de leur corps, 

parfois vécu comme source d’inconfort ou de limitation. Au fil des séances, les exercices de respiration et de mouvement ont favorisé une plus 

grande liberté corporelle et une diminution des tensions, avec des effets sur la manière dont les jeunes perçoivent leur handicap.  

Le travail autour de la voix et de l’image s’est révélé plus confrontant pour certains, en raison des enjeux liés à l’exposition de soi et à l’estime 

personnelle. Ces résistances ont toutefois été intégrées au processus créatif et travaillées dans un cadre sécurisant, faisant pleinement partie de 

la démarche artistique. 

Voici un calendrier des actions réalisées :  

- 22 janvier 2025 : journée d’ateliers artistiques  

- 19 et 20 février 2025 : journées d’ateliers artistiques et préparation de la performance 

- 21 février 2025 : restitution et performance devant public à Paris 14ème 

- 23 et 24 avril 2025 : journées d’ateliers artistiques  

- 21 et 22 mai 2025 : journées d’ateliers artistiques 

- 11 et 12 juin 2025 : journées d’ateliers artistiques 

- 18 juin 2025 : journée d’ateliers artistiques et préparation de la performance 

- 2 juillet 2025 : restitution et performance devant public à Paris 14ème 

- 28 et 30 octobre 2025 : journées d’ateliers artistiques 

Il est prévu que la collaboration avec la Compagnie AREP se poursuivre en 2026, cette année correspondant à la dernière année du projet triennal 

« Panique ».  

 

3. Les actions à visée d’insertion professionnelle  

 
Stages : 

 
Dans le cadre des missions du CAVT en 2025, 27 stages ont été mis en place, dont 6 concernaient des jeunes adultes engagés dans un parcours 
de formation, et 13 relevaient de contrats de professionnalisation. 

 

Entreprises en milieu ordinaire 
 

Entreprises adaptées ESAT (milieu protégé) 

12 stages 5 stages 10 stages 
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Formation : 

En 2025, 1 jeune adulte a obtenu son titre professionnel en vente, tandis qu’une autre a réalisé un service civique avec Les Restos du Cœur, en 
lien avec la Mission locale. 

Deux autres jeunes ont été formés par Handiwork en tant qu’équipiers polyvalents au McDonald’s de Garges-lès-Gonesse. À l’issue de la formation, 
l’un des deux a été embauché, mais malheureusement le contrat a pris fin après trois mois, celui-ci rencontrant des difficultés à gérer l’ensemble des 
tâches demandées. 

Par ailleurs, une jeune a suivi une formation en alternance avec Hmarket, qu’elle n’a pas réussi à valider. Nous lui avons ensuite trouvé un stage en 
ESAT, qui s’est très bien déroulé, et elle est actuellement en poste. 

Un autre jeune a également suivi une formation d’un mois avec “Semer l’Avenir”, visant à travailler la ponctualité et l’apprentissage de certains codes 
du travail. 

Enfin, 1 jeune est actuellement engagé dans une formation CPJEPS, débutée le 3 novembre 2025 et se poursuivant jusqu’en décembre 2026. 

 
Emploi : 
 
En 2025, quelques jeunes accompagnés ont été en poste (CDD, intérim, contrat civique, CDI) : 
 

- 2 CDD tremplin à l’entreprise adaptée AIA à Pierrefitte en Blanchisserie  
- 1 CDI au McDonald’s à Garges-lès-Gonesse 
- 1 CDI.I à ANYU-I2M de Tremblay  
- 1 CDD au forum du bâtiment à Saint Ouen 
- 1 contrat civique au resto du cœur à sarcelles 
- 8 jeunes adultes ont intégré un ESAT dans le cadre de contrats d’aide par le travail. 

 
  



16 

 

V- QUALITE D’ACCOMPAGNEMENT 
 

1. Droit d’expression : 

 
1.1 Les CVS : 

 
Au cours de l’année 2025, le CAVT a dû procéder à de nouvelles élections de délégués, puisque les jeunes adultes initialement élus sont tous en situation 
de travail, ainsi que les suppléants.  
Il est à noter qu’au regard de la restructuration en pôles et en secteur de l’Association HEVEA, il y a eu changement de directeur des CAVT : l’ancien 
Directeur des CAVT a pris la direction des services AEMO d’HEVEA ; et le Directeur de l’ESAT et du DEA a pris la direction des CAVT, prenant donc en 
charge le secteur « accompagner vers l’emploi », constitué de l’ESAT, des CAVT et du DEA. 
Et parallèlement, le chef de service des CAVT a été absent durant 2 mois pour des raisons de santé, partiellement remplacé durant cette période.  
En conséquence, en 2025 1 seul CVS s’est tenu en fin d’année afin de retrouver une organisation « normale ». 
 
Pour permettre aux personnes accompagnées d’investir le CVS, une organisation en interne a été pensée : 3 semaines avant la date du CVS, les 
personnes accompagnées se réunissent autour des délégués afin d’échanger, de questionner, de remonter les sujets qu’ils souhaitent voir abordés lors 
du CVS.  
Ainsi, les CVS favorisent les échanges en étant proche de la réalité de la population accueillie. 

 
 

1.2 Les groupes d’expression / parole :  
 

Les ateliers d’expression de soi constituent un autre axe important de l’accompagnement proposé au CAVT EVO. Ils ont lieu une fois par semaine, le 
mercredi après-midi, et accueillent jusqu’à huit participants selon le planning établi par l’équipe éducative. Les participants peuvent varier d’une semaine 
à l’autre et les stagiaires de contact peuvent également y participer.  

Chaque séance débute par un temps d’accueil et d’introduction, suivi d’un temps d’expression d’environ une heure trente incluant une courte pause, puis 
d’un temps d’échange permettant de revenir sur le vécu du groupe et de clôturer la séance.  

À l’issue de chaque atelier, la psychologue prend un temps d’élaboration afin de consigner les observations cliniques et les thématiques émergentes 
pouvant nourrir la réflexion autour de l’accompagnement proposé au CAVT EVO.  

Ces ateliers ont pour objectif de favoriser la découverte et l’expression de soi des personnes accueillies dans un cadre sécurisant, fondé sur les principes 
de bienveillance, de bientraitance et de confidentialité. La psychologue veille au respect de ces principes ainsi qu’à la régulation des temps de parole.  

Les ateliers peuvent prendre la forme d’espaces d’échange libre reposant sur l’expression spontanée, verbale et gestuelle, ou s’appuyer sur des 
médiations choisies en amont, telles que le photolangage, les débats, les activités artistiques incluant la poésie, l’écriture et le dessin, ainsi que des 
ateliers à inspiration théâtrale comme les improvisations et les jeux de rôle. 

En 2025, environ vingt-trois ateliers d’expression de soi ont été réalisés, hors projets artistiques et partenariaux. 
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VI – PARTENARIAT ET INSCRIPTION TERRITORIALE  
 

1. Partenaires en lien avec l’emploi : 

 

Afin d’évaluer les compétences, les aptitudes professionnelles et les projets des jeunes accompagnés, le CAVT a mobilisé un large réseau de 
partenaires. 

 

Entreprises et associations en milieu 
ordinaire 

Entreprises adaptées : 

 

ESAT partenaires : 

• ANYU-I2M Tremblay en France (Logistique) 

• Lycée de sarcelles Maryse-condé 

• Blanchisserie interhospitalière Gonesse  

• Tom and Co Chambly (Vente) 

• Carrefour de rosny sous-bois (Vente) 

• Celio sarcelles  

• Chaussea Sarcelles 

• Crèches multi accueil Gonesse 

• Ludothèque centre Dulcie 

• Médiathèque Cube de Garges- les- 
Gonesse 

• Au forum du bâtiment saint Ouen  

• Visage du monde Cergy saint Christophe 
(Animation) 

• Accueil de loisirs à l’école des Hazay 

• Semer l’avenir -Être val d’Oise Goussainville 

• Com Tech à Fontenay sous-bois 

• Envergure Formation à Paris (Celio 
Aéroville) 

• H-market Aulnay sous-bois 

• Enterprise adaptée le colombier à Groslay 

• Enterprise adaptée AIA à Pierrefitte 

• ANRH Tremblay blanchisserie  

 

• ESAT du Muguets au Bourget 

• ESAT pierre Mondolini à Gonesse   

• ESAT les ateliers du val d’Oise à Groslay et 
Soisy-sous-Montmorency 

• ESAT l’Avenir à Persan  
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2. Partenaires Service Médico-Social : 

 
Afin de répondre aux besoins d’autres établissements, nous avons tissé des liens étroits avec : 
 

- Arobase, SAU Arnouville, Fondation Jean Cotxet, Le Renan, Jacques Laval, Notre dame de Montmélian, la cité de l’espérance, Château de 
Maubuisson, Château de Dino, SESSAD APAJH, SESSAD Montlignon, DEP de Belle alliance, IME les Glycines, IME Henry Wallon, IME Aped 
Espoir, Impro de Poissy etc… 

 
Nous travaillons étroitement avec les services de l’aide sociale à l’enfance : Service de Cergy, Herblay, Eaubonne, Garges, Arnouville et Gonesse.  
 
Enfin nous sommes toujours présents auprès de la MDPH du 95 et nous participons notamment au Equipe technique jeunes adultes, 1 mardi par 
mois et nous répondons présents lors des sollicitations pour les groupes opérationnels de synthèse de niveau 2 pour réfléchir et élaborer autour de 
situation « complexe » repéré par la MDPH.  
 
 

VII – RESSOURCES HUMAINES ET MANAGEMENT  

 
1. Présentation de l’équipe éducative du CAVT : 

 

- 1 conseillère en économie sociale et familiale en charge des ateliers accompagnement à la vie sociale et blanchisserie. 

- 1 éducateur technique en charge de l’atelier réparation de vélos et bricolage.  

- 1 éducateur technique en charge de l’atelier entretien des espaces verts et entretien des locaux. 

- 1 éducatrice spécialisée en charge de l’atelier cuisine et prestations extérieures 

- 1 éducatrice spécialisée en charge de l’insertion professionnelle. 

- 1 psychologue en charge des accompagnements individuels, groupes de paroles, et des ateliers autour de l’estime de soi. 

- 1 secrétaire  

- 1 Chef de service 

- 1 Directeur 
 
 
 
 

2. Groupe d’analyse des pratiques  

 
10 séances de groupe d’analyse des pratiques sont planifiées à l’année (hors juillet/août), les mardis de 14h00 à 16h00 dans les locaux du CAVT. 
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➢ Les objectifs généraux du GAP sont : 
 

- Proposer un espace d’écoute, de parole et d’échanges aux travailleurs sociaux,  

- Approfondir l’analyse partagée des situations rencontrées au quotidien,  

- Permettre l’interrogation des pratiques professionnelles, notamment d’accompagnement des jeunes, et leur élucidation via leur mutualisation,  

- Favoriser l’expression, la réflexivité et la prise de distance face à des situations émotionnellement fortes,  

- Mobiliser les ressources individuelles et collectives, internes comme externes, pour faire face aux difficultés rencontrées,  

- Favoriser une meilleure connaissance de soi dans sa pratique,  

- Permettre le développement de potentialités en lien avec leurs missions respectives,  

- Prévenir l’épuisement professionnel. 
 

 

3. Formation 

 
Comme chaque année chez HEVEA, les professionnels peuvent faire des demandes de formation individuelle et/ou collective.  
 
En 2025, un professionnel a participé à la formation collective sur le pouvoir d’agir.  
En perspective pour 2026, des formations sont déjà organisées et concerneront des professionnels du CAVT. 
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VIII- THEMATIQUE SAILLANTE ET PROJETS A VENIR  
 
 
L’année 2025 a marqué un tournant institutionnel majeur avec le changement de direction effectif au 1er avril et la création du secteur « Accompagner 
vers l’emploi », rassemblant l’ESAT, le CAVT et le DEA. Cette nouvelle structuration vise à renforcer la cohérence de l’accompagnement des jeunes 
et adultes dans un parcours progressif vers l’emploi, qu’il soit protégé, adapté ou ordinaire. 
 
Renforcement des synergies inter-établissements 
 
La mise en place de ce nouveau secteur a permis d’initier une dynamique de collaboration renforcée entre les établissements. Si la participation du 
CAVT au projet de laboratoire traiteur demeure difficile à concrétiser de manière régulière, des visites ponctuelles seront néanmoins organisées afin 
de permettre aux jeunes de découvrir ce nouvel environnement de travail et d’enrichir leurs représentations du milieu professionnel. 
 
La distance géographique reste un frein structurant à la mutualisation des prestations et à la mise en œuvre d’immersions croisées. Pour pallier cette 
contrainte, le CAVT s’engagera en 2026 dans la formalisation de conventions d’immersion avec les ESAT du secteur. Ces stages constitueront autant 
d’opportunités de découverte du travail protégé pour des jeunes en réflexion sur leur projet d’insertion, leur permettant d’expérimenter un cadre 
professionnel sécurisant et valorisant. 
 
Diversification des supports d’accompagnement 
 
Dans la continuité de la dynamique engagée, le CAVT souhaite développer de nouveaux créneaux sportifs et culturels en partenariat avec les 
structures locales (collectivités, associations, équipements de quartier). Ces activités ont pour objectif de renforcer la citoyenneté, la socialisation et 
le bien-être des jeunes, tout en diversifiant les modalités d’accompagnement proposées. 
 
Des contacts sont en cours pour l’accès à de nouveaux gymnases, médiathèques, espaces associatifs ou ateliers artistiques, permettant d’offrir des 
parcours personnalisés favorisant l’autonomie, l’ouverture culturelle et la santé psychocorporelle. 
 
Consolidation et développement des partenariats 
 
Conformément aux axes du projet d’établissement 2025-2029, le CAVT poursuivra en 2026 le renforcement de ses partenariats stratégiques avec : 
 

- L’Éducation nationale, notamment les dispositifs ULIS, 
 

- Les SESSAD et DITEP de proximité, 
 

- Les Missions Locales, afin d’anticiper l’accueil de jeunes dès 16 ans et d’éviter toute rupture de parcours. 
 
Un travail approfondi sera également conduit avec les employeurs diversifiés et les organismes de formation, pour développer les passerelles vers 
des formations qualifiantes et soutenir la transition vers l’emploi durable. 
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Accès à la mobilité et à l’autonomie 
 
Les remontées du Conseil de la Vie Sociale et les constats des équipes éducatives confirment la nécessité croissante d’accompagner les jeunes vers 
une meilleure autonomie en mobilité. Dans cette perspective, le CAVT engagera des démarches de partenariat avec les auto-écoles de secteur et 
avec Cap Conduite, dispositif rattaché à l’ESAT de Sarcelles. 
 
Une étude des aides financières mobilisables sera lancée en 2026, afin de réduire les freins économiques à l’accès au permis de conduire, qui 
demeure un levier essentiel d’insertion professionnelle et sociale. 
 
Ouverture sur d’autres pistes 
 
Enfin, le CAVT envisage : 
 

- La mise en place d’un groupe de réflexion inter-établissements sur les parcours de transition entre le CAVT et l’ESAT, 
 

- La création d’outils d’évaluation partagés sur les compétences préprofessionnelles, 
 

- Et le développement d’actions de sensibilisation des familles et des partenaires sur les possibilités d’emploi protégé et d’insertion progressive. 
 
Ces orientations traduisent une volonté affirmée de renforcer la continuité de l’accompagnement et de positionner le CAVT comme un acteur pivot de 
l’insertion adaptée. 
 
 
 

Richard SOENEN, directeur du CAVT EVO 


